
国有资产管理领域重大决策、重要项目分级决策清单（试行）

序号
资产归口
管理部门

决策或项目名称 决策依据
分级决策

会前酝酿 备注国有资产
管理委员

会

校长办
公会

党委常
委会

1
实验室与
设备管理

处
固定资产报废

《上海海洋大学固定资产自
主处置
管理实施办法》

√ √ √

固定资产处置工作小
组先讨论形成决议，
300万元（含）以上
的资产报废提交党委
常委会

300万元（含）以上
资产报废，需报市
教委、市财政批准
后再按照规定核销

2
实验室与
设备管理

处
大型仪器设备购置

《上海海洋大学大型仪器设
备
开放共享管理办法（试行）
》

√
通过专家论证形成采
购建议清单，50万以
上报上海市科委审核

报市科委批准后实施

3
实验室与
设备管理

处

大型仪器设备共享使用、校
内调拨

《上海海洋大学大型仪器设
备
开放共享管理办法（试行）
》

√ √
大型仪器设备开放共
享领导小组会议讨论

4
后勤与基
建管理处

房屋资产购置、变更、处置
事项

“三重一大”事项 √ √ √ 部门班子会酝酿
需报市教委、市财
政批准后再按照规
定执行

5
后勤与基
建管理处

车辆及牌照新购、变更、处
置事项

“三重一大”事项 √ √ √ 部门班子会酝酿
需报市教委、市财
政批准后再按照规
定执行

6
水大资产
经营公司

为其他法人企业提供贷款担
保

《中华人民共和国公司法》       
《上海水大资产经营有限公
司章程》  

√ √ √
总经理办公会通过后
报董事会审批

7
水大资产
经营公司

向其他独立法人企业投资,发
生参股或控股等投资行为

《中华人民共和国公司法》       
《上海水大资产经营有限公
司章程》                          
《上海水大资产经营有限公
司对外投资管理实施办法》

√ √ √
总经理办公会通过后
报董事会审批



国有资产管理领域重大决策、重要项目分级决策清单（试行）

序号
资产归口
管理部门

决策或项目名称 决策依据
分级决策

会前酝酿 备注国有资产
管理委员

会

校长办
公会

党委常
委会

8
水大资产
经营公司

因被投资、参股或控股的企
业发生亏损,将致使学校所属
企业投入的资本及权益减少
10%以上

《国有企业资产损失认定工
作规则》    

√ √ √
总经理办公会通过后
报董事会审批

9
水大资产
经营公司

学校所属企业投资、参股或
控股的企业将发生破产或被
收购

《国有企业资产损失认定工
作规则》    

√ √ √
总经理办公会通过后
报董事会审批

10
水大资产
经营公司

学校所属企业因违法或重大
经营失误造成国有资产有重
大损失或者危及国有资产安
全风险隐患的

《国有企业资产损失认定工
作规则》    

√ √ √
总经理办公会通过后
报董事会审批

11
水大资产
经营公司

企业的增资扩股方案、利润
分配方案，以及按照规定需
要提交股东会议讨论决定的
事项

《中华人民共和国公司法》           
《上海水大资产经营有限公
司章程》          《上海
水大资产经营有限公司对外
投资管理实施办法》

√ √ √
总经理办公会通过后
报董事会审批

12
水大资产
经营公司

企业发生合并、分立、破产
、解散以及被收购的情况

《中华人民共和国公司法》           
《上海水大资产经营有限公
司章程》                       
《国有企业资产损失认定工
作规则》

√ √ √
总经理办公会通过后
报董事会审批

13
财务与资
产管理处

各归口管理部门国有资产年
度工作报告

根据国有资产管理委员会职
责

√
归口部门讨论通过后
提交国有资产管理委
员会办公室



国有资产管理领域重大决策、重要项目分级决策清单（试行）

序号
资产归口
管理部门

决策或项目名称 决策依据
分级决策

会前酝酿 备注国有资产
管理委员

会

校长办
公会

党委常
委会

14
财务与资
产管理处

学校年度国有资产年度工作
报告

根据国有资产管理委员会职
责

√ √

国有资产管理委员会
办公室负责编制提交
国有资产管理委员会
审议后提交

15
财务与资
产管理处

学校发文的各类国有资产管
理制度、办法

根据学校“三重一大”事项 √ √
各归口部门讨论通过
后提交

16
财务与资
产管理处

学校事业经费对外投资
根据上级国有资产管理制度
及学校“三重一大”事项

√ √ √
财务与资产管理处与
相关部门会商后提交

需报市教委、市财
政批准后再按照规
定执行

17
财务与资
产管理处

授权水大资产经营公司自主
经营学校后勤保障服务性资
源

根据根据沪财教【2016】27
号《上海市市级事业单位国
有资产使用管理办法》及学
校“三重一大”事项

√ √ √
国有资产管理委员会
审议后提交

18
财务与资
产管理处

校内房屋出租出借事项

沪财资〔2018〕23号《关于
进一步规范行政事业单位房
屋出租出借管理的通知》以
及沪海洋财〔2019〕13号《
上海海洋大学房屋和场所出
租、出借管理办法》等文件
精神

√ √ √ 部门班子会酝酿
需报市教委、市财
政批准后再按照规
定执行


